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Charles W. L. Hill, University of Washington
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Gareth R. Jones, Texas AeM University
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Caso 5: Los desafios de Blockbuster en la industria de la renta de videos C74
Gareth R. Jones, Texas Ae+M University

Blockbuster enfrenta tecnologias inquietantes y preguntas serias sobre la viabilidad continua de su modelo de
Negocios.

Caso 6: Staples  C90
Charles W. L. Hill, University of Washington

Una compaiia emprendedora sacude la industria de los suministros para oficina y enfrenta problemas de
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Caso 7: Transformacién organizacional en la BBC C104
Vinay Kurnar, ICFAI Center for Management Research
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Vinay Kumar, ICFAI Center for Management Research
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Caso 9: Tsingtao Brewery Co., Ltd. CI139
Shengjun Liu, University of Western Ontario
Una cerveceria china crece rapidamente mediante adquisiciones para sobrevivir en la muy fragmentada industria
cervecera de China. Su nuevo lider analiza si estd preparada para consolidar sus ganancias € integrar bien sus
adquisiciones.

Caso 10: Honda Motor Company v los vehiculos eléctricos hibridos €158
Darryl Davis, Tom Davis, Sara Moodie y Melissa A. Schilling, New York University

Una fabricante automotriz mundial integra una estrategia tecnologica en su estrategia de negocios para mantener
su reputacion y una ventaja competitiva.
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Caso 11: Procter & Gamble: el segmento de productos de belleza-cuidado femenino de la industria de
articulos para el consumidor C168
Dr. Robert J. Mockler, St. Johu’s University
Procter & Gamble intenta impulsar los ingresos y las utilidades en empresas maduras, al mismo tiempo que
replantea el valor de su cartera general corporativa.

Caso12: 3M en 2006 C197
Charles W. L. Hill, University of Washington
Una empresa conocida por su innovacion emplea preductos nuevos como base de su estrategia corporativa, y
permite discernir su cultura y su estrategia global en evolucién.

Caso 13: Estrategia de crecimiento de GE: la iniciativa de Immelt C213
Christopher A. Bartlett, Harvard Business School

El sucesor de Jack Welch apuesta por un redisefio importante de la cartera de GE y espera resultados y una
evaluacion de los mercados de capital.

Caso 14: Philips contra Matsushita: un nuevo siglo, una nueva ronda C229
Christopher A. Bartlett, Harvard Business School
Contrasta el desarrollo de una estrategia v las operaciones de un conglomerado de electrénica europeo y uno
japonés.

Caso 15: Merck, la FDA y el retiro del Vioxx C244
Anne T. Lawrence, San Jose State University

Una empresa farmacéutica es obligada a revisar sus decisiones y procesos de retiro después de ser cuestionada y
desafiada legalmente por decesos relacionados con su medicamento Vioxx.
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